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⼀、公司治理制度 

       良好的公司治理是企业实现可持续发展的内在动⼒。⾃2015年集团组建以来，把
公司治理与⽣产经营⼯作有机结合起来。严格按照《公司法》和国家相关法律、法
规、规章的要求，建⽴现代企业制度，完善法⼈治理结构，规范公司运作。建⽴起以
《公司章程》为基础，以股东⼤会议事规则、董事会议事规则、监事会议事规则、总
经理⼯作细则等为主要架构的系统科学的规章体系。形成了以股东⼤会、董事会、监
事会及管理层为主体结构的决策、执⾏、经营管理、有效监督等权⼒制衡机制，确保
了公司⽣产经营等各项业务活动的健康运⾏，实现了公司的可持续健康发展。 

⼆、公司发展 

      旺旺集团于1992年正式投资⼤陆市场，是台湾第⼀个在⼤陆注册商标并且拥有最
多注册商标的公司，全国各地皆设有⽣产基地，涉及⽶果、⽜奶、饮料、炒货、糖
果、果冻、膨化、糕饼、⽶⾯、冷链等⾷品品项及塑料、空罐、纸箱等⾷品包装材
料。旺旺秉持着“缘、⾃信、⼤团结”的经营理念，⽴志成为“综合消费⾷品下国”向着
“品安全、本合理、绿⾊制、持发展”的⽬标不断前进。旺旺集团于2004年-2007年投
资1490万美元先后成⽴安阳瑞麦⾷品有限公司、安阳旺旺⾷品有限公司、安阳⼤旺⾷
品有限公司和安阳⽴旺⾷品有限公司，根据集团发展需要，2014年3⽉安阳⽴旺⾷品
有限公司吸收合并另外3家公司，⾄此全新的安阳⽴旺⾷品有限公司正式成⽴。安阳
⽴旺⾷品有限公司占地总⾯积75744平⽅⽶，⽬前总建筑⾯积37323平⽅⽶。安阳⽴旺
主要⽣产旺旺系列，现有⽣产设备为2条雪饼线，1条仙贝线、2条⼤⽶饼线、1条爆炒
线、3条胚线、2条⿊⽩配线、2条泡芙线、2条⼩馒头线、1条⽜奶糖线，产品销售主
要以辐射华北、华南、华东、华中、东南、西北、东北各⼤区域。长期以来，安阳⽴
旺在各级政府的关⼼和⼤⼒⽀持下，企业发展取得了长⾜的进步，公司旺季员⼯近
700余名，2024年安阳⽴旺销售收⼊完成40718.92万元，纳税5188.60万元。安阳⽴旺
⾷品有限公司坐落于河南省安阳市，安阳市是⼀座历史悠久，古⽼厚重的⽂化名城，
先后有曹魏、后赵、冉魏、前燕、东魏、北齐等在此建都，故素有七朝古都之称。安
阳也是甲⾻⽂和后母戊⿍的故乡、《周易》的发源地 。拥有殷墟、红旗渠、太⾏⼤
峡⾕等⽂化遗址和⾃然景观，还有滑县⼤平调、汤阴跑帷⼦等国家级⾮物质⽂化遗
产。安阳⽴旺⾷品有限公司先后荣获省级及市级“节⽔型企业”、“纳税先进企业”、“⾷
品安全⽰范单位”等荣誉称号。 

三、产品管理 

       质量是⼀切东西的基础，没有质量，谈什么品牌、发展、竞争都是空话。尤其是
对于我们⾷品⾏业⽶说，质量更是我们企业赖以⽣存和发展的基⽯。正如我们蔡明董



事长所说，⾷品是良⼼⼯程，要把每⼀件产品当艺术品对待，由外⽽内、有内⽽外绝
对完美。如果没有质量，那么这个企业的⽣命将会是短暂的，⼀个真正有⽣命的企业
是因为有着厚重的质量基础作保证的。只有打造出⼀流的质量，才能打造⼀流的产
品。先通过得ISO22000认证，2020年公司又通过FSC22000⾷品安全体系认证。我们
近⼏年⼀直建⽴以质量、安全、职业健康、能源的⽂化氛围，强调四个体系的导⼊：
职业健康安全管理体系，质量管理体系、环境管理体系、能源管理体系。建⽴EHS管
理团队，由⼯⼚最⾼主管担任总负责⼈，各部门主管担任组长，明确安全作业的落
实。划分⼯⼚属地管理责任制，明确每个区域的责任⼈，让各员⼯担起责任。在⼯⼚
进⾏安全风险隐患排查，对所有风险点进⾏危险识别后对进⾏分级管控。不定期向员
⼯普及安全意识培训、例如防⽕，⽤电，职业健康，环境污染，⽣产作业，能源合理
管控等。对各个岗位实施双观察，除了观察⽣产作业内容，还针对个⼈⾏为，安全意
识进⾏评估和纠正，评⽐各部门安全标兵、品质楷模。每年⼀次实施安全演习，包括
消防疏散演练，化学品泄漏，灭⽕器和消防⽔带使⽤。每周各部门会进⾏安全⾃查，
每⽉11⽇属于我们安全旺旺⽇，由最⾼主管带领各部门进⾏全⼚安全排查。我们要求
每位员⼯配备反光背⼼，增加员⼯在⿊夜中上下班的骑乘安全，还强烈要求员⼯骑车
(电瓶车和摩托车)，必须佩戴头盔，⽽且各部门主管，每天上下班会在主要路⼜处进
⾏交通督导，现员⼯违反交通安全，会处以⾏政处分以作警⽰。质量在我⼼中-表明
质量是⼈控制的。⼈是管理机器的主体，⼈决定质量，⽽⾮机器决定质量，实际上，
我们都知道产品质量是我们每⼀个职⼯⼲出来的。⾸先安阳⽴旺⾷品有限公司不仅从
源头上管理⽇臻完善⽽且每个⼈员都具有风险意识。源头⽅⾯，重视供应商的选择和
审核，制定年度访⼚计划和飞⾏稽核，针对供应商的供货品质，数量准确度，服务态
度，交期和品质改善得分进⾏⽇常考核，原物料⼊⼚每批检测，确保投⼊使⽤之前都
是合格的。风险意识就是从原物料，到⽣产制程的每⼀步骤进⾏风险评估，将过往问
题发⽣频次，严重程度，潜在危害的因素，进⾏维度统计，分级管控，把所有不良降
到可接受⽔平。次是过程管控:岗位⼈员会进⾏⾃检，另外配置现场品检和现场稽核
进⾏相互监督抽查，还会有班组长和主管不定时监控，每个过程都实施双观察保证品
质。最后是我们的出⼚检测:每批产品，出⼚前都会按严于国标的企业标准进⾏⾃检
每年会送往第三⽅检测单位进⾏全项检测，务求我们产品都是国家放⼼，消费者买得
安⼼。除此之外我们为促进全员对品质安全的认知及⾷品安全重要性的认可，采⽤了
多样化形式普及⾷品安全⽂化教育，加强员⼯的⾷安意识，例如岗位技能⽐拼、安全
知识竞赛、⾷品安全海报设计竞赛、显找“最美的”基层员⼯楷模、标兵等，营造全员
⾷安的良好氛围，将⾷安常识和硬性要求培养成⾃主⾃觉遵守的良好习惯。对于学习
这⼀⽅⾯配置专职法规⼈员，定期更新国家或国际法规知识，并组织相应⼈员学习交
流。 

四、⼈才培养 

       公司制定了⼀系列的优惠政策，实施了招贤纳⼠、引进⼈才的措施，对引进的⼈
才为其解决⽣活、住房等，让他们切⾝感受到我们的⼯作是诚⼼诚意的，来的⾼兴、
⼲的满意。通过这⼀措施，这⼏年我们从全国各地引进了多名有⼤专以上学历、中⾼



级技术职称的⼯程技术⼈员50余名，为企业的科技创新及发展提供了⼈才保证。公司
组织实施各类在岗培训⼀千余⼈次。并⿎励职⼯⾛⾃学成才之路，⽬前已有多名职⼯
取得⼤专，本科毕业证书，并且⼤胆使⽤⼈才。近年来，已有多名⼈员⾛上中层管理
岗位，10余名⾛上技术管理岗位。这些⼯作的开展，为公司的发展增添了活⼒。员⼯
是企业最⼤的财富，员⼯在⽬前社会条件下过得很艰⾟，公司从关⼼和保护员⼯的根
本利益出发从严管理，同时在⽇常⼯作中又⾮常重视关⼼员⼯⽣活和思想。每年春
节，公司领导层都会对全体员⼯进⾏慰问。 

五、环境保护 

       公司将环境保护作为企业可持续发展战略的重要内容，注重履⾏企业环境保护的
职责，积极践⾏环境友好及资源节约型发展。将环保管理纳⼊企业的管理体系，深⼊
产品⽣产各个环节。⾸先，公司在各部门中加强宣传，提⾼企业全体员⼯的环境意
识。其次，将环境管理指标落实到产品⽣产过程中的每⼀个环节，建⽴起从企业⾼
层、中层到班组基层的⽬标责任制、形成管理⽹络、及时通报各部门产排污情况，做
到责任到位，奖惩分明，真正把环境保护和环境理念深⼊到每个员⼯。利⽤现代信息
技术⼿段，实⾏⽆纸化办公，推进节约型社会建设，公司积极引⼊财务电算化、ERP
管理、内部⽹等现代信息技术⼿段，不断完善OA办公系统，实现办公⽆纸化，不仅
节省了纸张耗费、通信费⽤和邮寄费⽤，⽽且也减少了⽤电话、传真和邮寄联系⽅式
对社会通信线路和邮政资源的占⽤，积极推进节约型社会建设。⿎励员⼯技术⾰新，
淘汰落后⽣产⼯艺，建设环境友好型企业。 2024年⽣产系统围绕“节能降本、增产增
效”主题征集合理化建议，充分提⾼了能源和机物料的综合利⽤率，通过对包括设
备、管道线路、废旧设备及设施、机物料材质、废旧能源等提出单新改良的合理化建
议来减少⽔电⽓能源的耗⽤和资源循环利⽤，对现有的⽣产⼯序提出优化改进，以达
到节能减排、增产增效。 

六、社会责任 

取之社会⽤于社会，汇聚爱⼼、传递真情，安阳⽴旺参与公益事业，对弱势群体始终
关注并伸出援助之⼿，受到社会各界的⼀致好评! 积极参与疫情防控，第⼀时间为周
边百姓发放电解⽔、同时向各级机构机构捐赠电解⽔设备及⽔神产品，为保护群众的
⽣命安全贡献⼒量，捐赠产品。天灾⽆情旺旺有爱，出动⼀切⼒量紧急加⼊暴⾬洪灾
救援，第⼀时间开仓捐物，全⼒⽀持河南抗洪救灾共渡难关，⼼系彼此安危、守望相
助。  
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